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Strategisch finanzieren.

Effizient investieren.

Wir lOtsen Sieo Nachhaltig bauen.

)) Wirals GSF Gesellschaft fiir Strategie- und Finanzierungs-
beratung mbH verstehen uns ganz im Stil unseres Heimathafens
Hamburg als Ihre Lotsen mit Kurs Richtung Nachhaltigkeit und
zukunftsfahige Immobilienprojekte. Ausgehend von Nord-
deutschland begleiten wir bundesweit Immobilienunternehmen
und Investoren bei ihren Herausforderungen zur Finanzierung und
Investition, zur EU-Taxonomie sowie bei Forderprojekten —
nachhaltig, effizient und umsetzungsorientiert. ((

28.10.2025

Roland Keich,
Geschaftsfuhrer GSF

GSF kompakt:

Grundung 2019 in Hamburg
Sitz im Wohnungswirt-
schaftlichen Zentrum VNW
Fordermitglied VNW,
Kooperation mit BFW
Agiles Beraternetzwerk
Joint Venture GSF Immo
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e ESG-Risiken und aktuelle Betroffenheiten

* Der Klimawandel und seine Risiken
* Immobilienwerte andern sich

* Die EU-Taxonomie und der Omnibus
 Und Forderung? — ein Orgathema

 Das Puzzle zusammenfassen




GESELLSCHAFT FUR
STRATEGIE UND
FINANZIERUNGSBERATUNG

Die Agenda im Kontext — ESG-Risiken
und ihre Wirkungen auf Finanzierungen

2N
Klimawandel-

dNpPdsSSung

Immobilienwert

ESG-Risiken &
Finanzierung

Klimapfad / De-
karbonisierung

R
e
g
u
I

a
t
0
r
i

k

(¥

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg




'6‘ GESELLSCHAFT FUR
STRATEGIE UND
f” | FINANZIERUNGSBERATUNG

Zusammenhang Klimarisiko, Real- und
Finanzwirtschaft

Ruckkopplungseffekte aus dem Finanzsektor in die Realwirtschaft
(Marktwertverluste, Kreditverknappung)

Klimarisiken und Klimawandel Realwirtschaft Direkte Transmissionskandle

Transitorische und physische Stranded Assets (fossile - Wertverluste bei
Risiken Brennstoffe, Grundstucke und Unternehmensaktiva
immobilien, Infrastruktur,
Produktionsmittel)

Finanzsystem

- Verluste aus Finanzgeschaften
(Aktien, Anleihen, Rohstoffe)

- Verluste aus dem Kreditgeschaft
(immobilien- und

Klimapolitik - Niedrigere Profitabilitat und
hohere Prozessrisiko

- Veranderte Technologie o . £ I
o einvestitionen und Umrustung > A e
Wandelnde - Verringerte Grundstucks- und

- Anstieg der Energiepreise Wohnimmobilienpreise

Unternehmenskredite)

- Veranderte Bepreisung von
Kreditvergaben

- Veranderte Risikoeinschatzung
von Geschaften

Verbraucherpraferenzen

Zunehmende direkte und - Niedrigere Haushaltsvermogen
indirekte Schaden

- Veranderte Geschaftsmodelle und
Wettbewerb

Quelle: DVFA-

Indirekte Transmissionskanale T Fachausschuss
: : — Immobilien, ESG in der
Wirtschaftlicher Abschwung (Verringerung von Nachfrage, Produktivitat Immobilienfin-
und Bruttoinlandsprodukt) belastet Finanzsektor anzierung — Ein
Praxisleitfaden fiir
gewerbliche

Abbildung 1: Klimarisiken aus Sicht der Bankenaufsicht und freiwilliger Initiativen (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Kreditnehmer. Oktober
NGFS (2019). 2023, Seite 3
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Finanzmarktstabilitat &

Finance

Infobox: Finanzmarktstabilitdt und Nachhaltigkeitsrisiken

JFinanzmarktstabilitit” (oder ,Finanzstabilitit®) be-

zeichnet einen Zustand, in dem das Finanzsystem
seine volkswirtschaftlichen Funktionen erfullt -
und zwar gerade auch im Fall von unvorherseh-
baren Ereignissen, in Stresssituationen sowie in
strukturellen Umbruchphasen. Mur ein stabiles
Finanzsystem kann seine volkswirtschaftlichen
Funktionen erfiillen und dadurch zu einem nach-
haltigen Wirtschaftswachstum beitragen. Damit
bezieht sich das Ziel der Finanzmarktstabilitit auf
das gesamte Finanzsystem und umfasst mehr als
die Stabilitt einzelner Banken und Versicherer.

Fiir einzelne Akteur*innen gibt es zwei Perspektiven
auf Nachhaltigkeitsrisiken.

Inside-Out = Impact j
\ Outside-In = Risiko ‘5 ------ 5

Bei der Outside-In-Perspektive werden Risiken
betrachtet, die sich finanziell auf das Unternehmen
bzw. den Finanzmarktakteur auswirken kénnen.
Diese Risiken umfassen sowohl die Folgen von
Umweltverinderungen wie z.B. Extremwetter-
ereignissen oder den Verlust der Biodiversitit
(sog. physische Risiken) als auch die Konsequenzen

28.10.2025

von Strukturwandel und PolitikmaRnahmen (sog.
Transformationsrisiken) fiir die Unternehmen. Diese

Nachhaltigkeitsaspekte sind Treiber der tblichen

Risikokategorien wie Kredit-, Markt-, Reputations-,
Rechits- oder operationelles Risiko und betreffen

einige Geschiftsmodelle und Wirtschaftszweige

besonders. Fiir Investor*innen kann dies bedeuten,
dass sie sich vermehrt aus diesen Geschiftsfeldern

zuriickziehen, um ,stranded assets® zu vermeiden,
oder Unternehmen aktiv bei der Transformation

begleiten, um die Risiken zu reduzieren und

Geschiftsopportunitdten zu ergreifen. Diese Ent-
wicklung beschleunigt den Strukturwandel, bei-
spielsweise, wenn Kohleférderung und -verbren-
nung nicht mehr finanziert werden.

Bei der Inside-Out-Perspektive werden die Aus-
wirkungen der Aktivititen von Unternehmen bzw.
Investor*innen auf Mensch und Umwelt betrachtet.
Inside-Out-Risiken kénnen sich auch zu Qutside-
In-Risiken entwickeln, wenn beispielsweise von

dem Unternehmen verursachte Umwelt- und Sozial-
schaden von der Offentlichkeit erkannt werden und

es zu Schadenersatzanspriichen und Reputations-
verlusten kommt. Somit kénnen die Perspektiven

nicht isoliert betrachtet werden.
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Q'F/),
Risikostruktur in der Finanzierung g
Ohne ESG explizit, aber implizit vorhanden...

Risiken
| |
Zwischenfinanzierung/ Bauphasen- Endfinanzierung
finanzierung
Fertigstellungsrisiko Risiko der langfristigen
o Wertentwicklung
Kostenrisiko
Vermietungsrisiko
Vermarktungsrisiko 8
s e o . Kostenrisiko, sofern Bau-
Liquiditatsrisiko Py ;
phasen mit finanziert wer-
Risiko der Mittelverwendung den

Quelle: Brauer5.576
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Versicherungen
Banken
Kaufer
Kommunen
Gewerbe ...
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Der Klimawandel und seine Risiken



Instrument Klimarisikoanalyse

Taxonomiekonformes Bauen = Klimaresilientes Bauen

Klassifikation von Klimagefahren

Temperatur Wind Wasser Feststoffe
Chronisch  [Temperaturdnderung (Luft, StilBwasser, |Anderung der Anderung der [Kiistenerosion
Meerwasser) 'Windverhdltnisse Niederschlagsmuster und -arten
(Regen, Hagel, Schnee/Eis)
Hitzestress Variabilitdt von Niederschligen [Bodendegradierung
oder der Hydrologie
Temperaturvariabilitét Versauerung der Ozeane Bodenerosion
IAbtauen von Permafrost Salzwasserintrusion Solifluktion
Anstieg des Meeresspiegels
'Wasserknappheit
AKut Hitzewelle Zyklon, Hurrikan, Taifun Diirre Lawine
Kaltewelle/Frost Sturm (einschlieflich Starke Niederschldge (Regen,  |[Erdrutsch
Schnee-, Staub- und Hagel. Schnee/Eis)
Sandstiirme)
'Wald- und Fldchenbrinde Tornado Hochwasser (Kiisten-, Bodenabsenkung
Flusshochwasser, pluviales
Hochwasser, Grundhochwasser)
Uberlaufen von Gletscherseen
28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg




Instrument Klimarisikoanalyse

Vom Klimarisikocheck bis zur vollstandigen Analyse

Beispiel: Bel den Muhren, Hamburg
Risiko RCP2.6 RCP45 RCP&.0 RCP8.5 Gewichtet Auszug Klimarisikobewertung Climcycle, Zeitraum von 30
Flut (Fluss) 0.0 0.0 keine Daten 0.0 0.0 Jahren
Kustenflut keine Daten keine Daten keine Daten 0.0 0.0
Schwerer Niederschlag 0.3167 keine Daten 0.3154 *  FlrWirtschaftstatigkeit ,Neubau“ = Klimarisiko
Schneefall 0.0918 keine Daten 0.1372 0.1154 0.1204 LErnteausfall” bspw. nicht relevant
Hagel 0.0795 keine Daten 0.0828 0.0864 0.0829
Wind keine Daten * Niedriges Risiko (grin): Risikowert < 1/3
Zyklone 0.0 keine Daten 0.0 keine Daten 0.0 . Mittleres Risiko (gelb): Risikowert = 1/3 & < 2/3
Erdrutsch 0.0 0.0 keine Daten 0.0 0.0 * Hohes Risiko (rot): Risikowert = 2/3
Wald- und Flachenbrande 0.0004 keine Daten 0.0002 keine Daten 0.0003
Hitzestress 0.3206 0.3209 0.3209 0.3211 0.3209 * RCP-Szenarien beziehen sich auf
Hitzewelle keine Daten 0.2087 keine Daten 0.2212 0213 Treibhausgaskonzentration = RCP 8.5 Szenario mit
Kiltetage keine Daten 0.0 keine Daten 0.0 0.0 extrem hohen Emissionen (= ca. 3 bis 5 Grad
Frosttage 0.2427 0.2866 keine Daten 0.2143 0.2575 Erderwarmung), RCP 4,5 ohne wesentlichen Klimaschutz
Eistage 0.1384 0.1577 keine Daten 0.0644 0.1295 3,7 Grad Erwérmung wahrend mit Klimaschutz, RCP 2.6
Wasserstress keine Daten 0.1783 keine Daten 0.1785 0.1784 mit extrem niedrigen Emissionen zum Einhalten des Ziels
Dirre 0.0052 keine Daten 0.0052 keine Daten 0.0052 unter 2 Grad flhrt. Die RCP-Szenarien werden im IPCC-
Ernteausfall nicht relevant nicht relevant nicht relevant nicht relevant nicht relevant Bericht verdffentlicht.
28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg
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Klimarisiken im Ertragswertmodell

Chancen und Risiken

* Hohere Nachfrage / héhere Mieten
* Geringere Energiekosten auf die
Jahresrohertrag = = G Kaltmiete

Bewirtschaftungskosten «  Geringere Energiekosten far

(nicht umlagefahig) Gemeinflachen
CO,-Umlage

Jahresreinertrag * Steigende Versicherungspramien

Bodenwertverzinsung

Risiken sind im Zins zu

erfassen

*  Vermarktung

*  Klimarisiken

* Transitorische
Risiken

Gebaudereinertrag

T
o IR
O HENEENTTTITTEN |
O HECT R
O T R

———————— mm Restnutzungsdauer Liegenschaftszins

Vervielfaltiger

O Ertragswert der baulichen Anlagen

Bodenwert

Besondere Grundsticksmerkmale Instandhaltungsstau

* |nst.-RL vor dem Hintergrund der
Ertragswert gesetzlichen Anforderungen
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ESG in der Immobilienbewertung

Entwicklungen

* Einschatzung der Lage des Gebaudes unter
Berlicksichtigung von physischen Klimarisiken —
Daten erheben und Transparenz schaffen

* Beschreibung der energetischen Gebaudequalitat | “
— Energieausweis als Standardunterlage

* Kinftige Entwicklungen mit ins Kalkdl ziehen (z.B. A
transitorische Risiken wie Energietrager (Ol), CO2-
Bepreisung,...)

* Ggf. Nachrustpflichten — Bewertung erforderlicher
MaRnahmen

* bei Neubau/Sanierung zunehmend
bertcksichtigen:

* physische Risiken

* energetische Eigenschaften
* Lebenszyklus

* Kreislaufwirtschaft

* Baumaterialien

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 13
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Property Value als neuer Wertbegriff bei
Banken dvnamisiert die Risikosicht

Capital Requirements Regulation (CRR Ill) und Capital Requirements Directive (CRD) am 19. Juni 2024 im
EU-Amtsblatt veroffentlicht = Umsetzung der Basel-IlI-Reformen in der EU finalisiert.

Das bislang in Art. 229 CRR verankerte Wahlrecht aus Markt- und Beleihungswert wird nun eher
durch den ,Property Value” als alleiniges Wertkonzept fiir die Eigenkapitalprivilegierung abgelost.

Die Anwendung des ,,Property Value“ hat ab dem 1. Januar 2025 fir das Neugeschaft zu erfolgen.
Der Bestand ist bis zum Jahresende 2027 auf dieses Wertkonzept anzupassen

Ausgangspunkt ist der Marktwert, auf dessen Basis ein Negativszenario fiir die kiinftige Markt-
entwicklung erstellt und ein entsprechender Abschlag vorgenommen wird. Immobilien-
finanzierungen sind besonders relevant: Anderungen im Kreditrisikostandardansatz (KSA).

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg
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Property Value

Definition und Anforderungen

,Property Value“ laut Art. 229 (1) CRR llI:
Ein Wert, der auf konservativen Bewertungskriterien beruht und

* keine erwarteten Preissteigerungen berucksichtigt,

* Anpassungen vornimmt, wenn der aktuelle Marktwert tilber dem nachhaltig erzielbaren Wert liegt,
* nicht iber dem Marktwert liegen darf,

 transparent und dokumentiert sein muss.

Zielsetzung:

*Reduktion der Bewertungsvolatilitat

*Vermeidung von spekulativen Ubertreibungen

*Starkung der Nachhaltigkeit und Risikostabilitat in der Immobilienfinanzierung

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 15
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Property Value

Umsetzung und Methodik

Nationale Umsetzung (Deutschland):
*Zwei zulassige Ansatze:
* Nutzung des Beleihungswertes nach PfandBG / BelWertV
* Nutzung des Marktwertes mit anschliefender Anpassung nach Art. 229 (1)

vdp-/vdpResearch-Methodik:
*Entwicklung eines Abschlagsverfahrens auf Basis des Marktwerts

*Kombination aus:
* Hodrick-Prescott-Filter (HP-Filter): trennt langfristigen Trend von kurzfristigen Schwankungen
* Negativszenario: Annahme eines Preisriickgangs von 20 % Uber drei Jahre

Ergebnis: Property Value = Marktwert minus Trend-basiertem Abschlag

Ziel:
Einheitliche, nachvollziehbare und nachhaltige Bewertungsgrundlage fiir Bankenaufsicht und Risikosteuerung.

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 16






Nachhaltigkeit in der Finanzierung
Vom Klimapfad zum Taxonomiepfad (Nachhaltigkeitspfad)

Mit der EPBD wird eine
Gebaudesanierung und die
Entwicklung von Klimapfaden
gefordert.

AuBerdem entwickelt sich in
diesem Feld auch zunehmend ein
Beratungsfeld flir Banken und
Sparkassen.

28.10.2025

Dies fuhrt dazu, dass sogenannte
Worst Performance Buildings
drohen, Stranded Assets zu werden
und so weder finanzier- noch
verkaufbar werden
(Gebaudeenergieklassen G und H).

Uber die reine CO,-Betrachtung
hinaus werden zudem
Nachhaltigkeitsfragebdgen an die
Kunden gerichtet, wo auch
Informationen zu ,,Soziales” und
»,Governance” abgefragt werden.

Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg

Ziel muss es daher sein,

Sanierungsfahrplane zu entwickeln.

Also findet ESG, losgelést von dem
Omnibus-Verfahren, immer mehr
Eingang ins Kreditgeschaft
(Prifungspflichten aus MaRisk und
EBA heraus) und in die
Immobilienbewertung.

Es gibt zunehmend Institute, die
keine schlechteren Objekte als
Gebaudeenergieklassen A bis D
finanzieren, zumindest muss ein
verbindlicher Sanierungsfahrplan
vorliegen.

Taxonomiekonformes Bauen hilft
hier, nachhaltige Immobilien zu
schaffen, Finanzierungen zu sichern
und initiiert damit einen
Nachhaltigkeitspfad.
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G'Fz,
Softwaregestiitzte Analysen

Beispiel Celsios aus Munchen — Strategischer Partner von GSF

O 8 celsios.io Y @©signin 9y =

Produkt Unsere Mission Uberuns Kontakt Blog I«HA @ Deutsch

Celsios

Dekarbonisierung im
Asset Management.

Einfach. Skalierbar. i Lo

unsere ESG-
oo ° - e Transfprm‘?tion
- fur jeden Bestand.

Head of Asset Management
& Prokurist bei Ehret + Klein

Ob 10 oder 10.000 Gebé&ude - Celsios unterstiitzt Eigentlimer und Verwalter f AG
dabei, ihre Immobilien europaweit zukunftssicher.zu machen. .

Unsere Plattform hilft Ihnen, die passenden MaBnahmen fiir jedes Gebaude
zu identifizieren, qualifizierte Dienstleister zu vergleichen und Projekte direkt
zu beauftragen und zu steuern - einfach, effizient und datenbasiert.

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 19
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Softwaregestiitzte Analysen

Beispiel Scandens aus Zurich — Strategischer Partner von GSF

O E] scandens.ch

scandens®

lhr digitaler Assistent
fur rentable Investi-
tions- und Sanie-
rungsplanung inkl.
Gebaudeaudits

Fir Immobiliendienstleister und Portfolio-
Halter in der Schweiz, Deutschland und
Osterreich: Die Kl-gestiitzte Scandens-
Software liefert dynamische Investitions-
und Sanierungsplane, optimiert lhre
Rentabilitdt und stellt die ESG-Konfor-
mitat sicher — und bleibt mit wenigen
Klicks stets marktaktuell.

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 20
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/)
EU-Taxonomie >

Betroffenheitsebenen und Anwendung

\ 4

Berichtspflichtige Unternehmen miissen angeben, wie

und in welchem Umfang die Tatigkeiten ihres

Unternehmen Unternehmens mit als 6kologisch nachhaltig

einzustufenden Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

* |Im Fokus stehen hierbei drei Kennzahlen: Umsatz,
CapEx und OpEx

- Ab 2026 Berichtspflicht fiir KMU fir das Jahr 2025
(Kriterien: >450 Mio.€ Umsatz, >1.000 Mitarbeiter,
Wesentlichkeitsgrenze ab 10 % nachhaltigem Umsatz, CapEx
und OpEXx) (in Klarung)

A 4

Die Zertifizierung einzelner Assets als taxonomiekonform
kann von Unternehmen im Rahmen ihrer Finanzierungs-,
Investitions- und Vermarktungsstrategien

Check gewinnbringend eingesetzt werden

:p
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Nachweis fur Nachhaltige Immobilien

Europaeinheitliche Regelung mit der EU-Taxonomie

zur Ausl und A ten des dcl.egmm:n Rechtsakts zur
EU-Elimatzxonomie zur Festlegung technischer ermng;h—nmm fiir Wirtschaftstitigkeiten, die
wesentlich zum oder zar | beitragen m‘gtulbm:

In threm im Mirz 2018 angenommenen -\.hmrspln.r zur Finanzienung nachhaltgen Wachstums (¥ verpflichicte sich di
Kommission unter anderem klares und detailliertes Knmﬁ_.mnnsm[r_m der EU - eine EU-Taxonomie - fiif

BaumafSinahmen, die taxonomiekonform sind, sind nachhaltig. Es wird AT et e
damit eine nachhaltige Immobilie geschaffen.
Eine Taxonomiebestdtigung kann Zertifikate teils ersetzen bzw. ist fiir e R MO A W

nachhaltige Wirtschafts glml:n geschaffen: ferner wurden in Bezug auf diese Tatigheiten Transparenzpflichten fiid
i Fnanzunternchmen cingefiar

kriterien fiir bestimmte Wms{hnftslauw_n:mn festzulegen, bei denen davon auszugehen ist, dass sie einen wesentlicher
Beitrag zu den Zielen des Kimaschutzes und der Anpa an den Kl el leisten und erhebliche Berintrichtigungen

Projekte besser als gesetzlicher Standard und ,,schlechter” als QNG & Co. S g e ey o A g )

Tatigheiten in bestimmeen Energiesekroren (7). Der delegierte Rechresk zur Elimartsonomie wurde nach Friifung durcli
dic beiden gesctzpebenden Org:u:: im Amitsblatt veréffentlicht und gilt seit dem 1. Januar 2022, Die Anr.:rungm de:

eine Alternative als Nachhaltigkeitsnachweis. s R 20

Dicse Bekanntmachung wird zusammen mit einer weiteren Bekanntmachung der Kommission verdffentlicht, dic
Anrworten auf hiiufig pestellte Fragen (Frequently Asked Questions, FAQ) zu den Offenlepungspflichten von Unternehmer
in Bezug auf dic Iasouaru:ﬁmgbnt und ~konformitit fhrer Titigkeiten nach Artikel § der Taxonomic-Verordmung un

rten Rechtsakt enthilt (im Folgenden .drlcm:m: Rechtzakt iiber dic Oft'cru:;vuugspﬁnw 9y

Eapitalmarktunion mit dm] Titel .FAQ: How should financial and non-financial undertakings report Tnmuum-upb
Peonontc activities and assets in sccordance with the Trzonomy Regulation Article & Disclosures Delegated Act™ (Baui

Am Markt ist dies noch nicht iblich, je mehr die Taxonomie durch CSRD-
Berichtspflicht und im Finanzierungsgeschdft eine Anerkennung durch e e T e e e

ferorénung melden?) und die Bekarntmachung der Eommission zur Meldung von tamonomiefihigen Wirtschaftsts:
igkeiten und Verm 0.

Investoren und Banken erfihrt, desto mehr wird dieser als i

Parlamert, den 3 Rat. den Rz die Europiische Zencralbank de

Europiischen Wir c und den Aumchuzs der Regionen - Altioarplar Finansiesung nachhaltiges
Wachstums [COMI: 8DC0097).

[ Verosdnung [EL) o Paslsents uad des Banes vous 12, 1un. 2020 Gber die Eirvichrung einez Rahmen: =

Nachhaltigkeitsnachweis akzeptiert und etabliert. e

Europiizchen Paliments u
elchen Badingungen daven

die unter Artikel 103 oder Artikel 203 der Richtinie 201 3{34/EU falen, in: Bezug suf skologizch nachlultigs Wirtschafimitigksites
zulagen snd. uad durch Favlegang der Misode, saliad deren e Sinhalrung dieer Offerlegungzpflicht zu gewihrlsizten ir
{ABLL 443 vom 10122021, 5. 0).
| Belannumachung der Eommission ur Auslegung bestimmter Rechevorschrifien des delegierten Rechimakes Sber die Offenlegungs:
pllichiea nach Anticel § der EU-Tiogeminverordaucy fir m Mekdung von taonomichhigen Wirtchafisiidgkeien und
(2022C 3371011 (ABL € 335 voem 6.10.202

ELT: hitp]datacuropa.cu)el]€/2023/26 77a] )
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EEEEEEEE

Und Forderung ? Sie senkt das
GAP in der Finanzierung — und

nat ihre eigenen Risiken...,



GESELLSCHAFT FUR
STRATEGIE UND
FINANZIERUNGSBERATUNG

o\ffa
Herausforderungen und Anforderungen
an das Fordermittelmanagement von Unternehmen

Investitionen sind oft Regulatorik und Die Veranderungen in Abstimmung von Risikominimierung durch
nur noch durch Beihilferecht werden der Forderlandschaft Forder-, Portfolio- und BELGVER G HE
Forderung komplexer und sindim  der letzten Jahre Nachhaltigkeits- mittelmanagements
wirtschaftlich und UN abzubilden brauchen permanen- management mit der * Senkung der Finan-
ermoglichen tes Screening Finanzierung zierungsrisiken durch
bezahlbares Wohnen Zuschisse/
\ } Forderkredite
Sicherung von
Y Investitionsvor-haben
trotz Zins-
Optimierung der Identifizierung von Fordermitteln und schwankungen

Starkung der
Wettbewerbs- &
Handlungsfahigkeit

somit der Finanzierung

Optimierung der internen Prozesse, von
Risikomanagement und Steuerung der Fordermittel

28.10.2025 Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland Keich, GSF Hamburg 26



Zentrales Fordermittelmanagement
Fordermittel effizient & sicher nutzen — transparent, strategisch, wirksam.

Zentralisierung & Transparenz

Alle Fordermittelprozesse werden in der Finanzierung gebiindelt

Risikominimierung

Einhaltung regulatorischer Anforderungen und Sicherung der Prozesssicherheit

Strategische Ausrichtung

Verzahnung von Fordermitteln mit Unternehmenszielen und Nachhaltigkeitsstrategie

Effizienzsteigerung

Klare Ablaufe, Verantwortlichkeiten und Reporting-Strukturen

Handlungsfahigkeit

MaBnahmenplan flir 2026 ermoglicht einen sofortigen Start in die Umsetzung
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GESELLSCHAFT FUR
STRATEGIE UND
FINANZIERUNGSBERATUNG

G'Ff

Ein Zentrales
Fordermittelmanagement
(ZFM) verwandelt Forderung
von einer isolierten
EinzelmaBnahme in einen
strategischen Steuerungs-
hebel. Es schafft Transpa-renz
liber Finanzierungs-quellen,
reduziert Risiken und stellt
sicher, dass die
Investitionsfahigkeit und
bezahlbares Wohnen
langfristig gesichert werden
konnen und Prozess- sowie
Rechtsrisiken reduziert
werden.
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Stakeholder-Effekte von Klimaschutz-

und AnpassungsmafRhahmen

Gebdudeebene Eigentimer / Nutzer Finanzinstitute / Kreditwirtschaft

Energieeffizienz-
verbesserung / CO,-
Reduktion

Hohere Stabilitat
gegen physische
Risiken

28.10.2025

Niedrigerer
Verbrauch / geringere
Emissionswerte

Weniger Schaden

Bessere
Energieeffizienzklasse

Nicht energiebezogene
Vorteile
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Stabilerer Cashflow /
weniger ungeplante
Schaden

Langere Nutzbarkeit /
Werterhalt / Stabilitat

Stabilerer Cashflow /
weniger ungeplante
Schaden

Hoherer Komfort

Verbessertes
individuelles Kreditrisiko

Verbessertes
systematisches
Kreditrisiko

Sicherheitswerte
verbessern sich

@’6‘ GESELLSCHAFT FUR

STRATEGIE UND
| FINANZIERUNGSBERATUNG

Reduzierter
Propability of Default
(PD)

Geringere Korrelation
der Risiken

Reduzierter Loss Given
Default
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(6‘ GESELLSCHAFT FUR
Handlungsempfehlungen
Von GdW, ZIA und Deutscher Kreditwirtschaft

Themenfeld GdW ZIA Deutsche Kreditwirtschaft

Priifung Betroffenheit Betonung auf rechtzeitige Umsetzung Priifung der Kreditvergabekriterien

SIS L e Nachhaltigkeitsberichterstattung der CSRD (Taxonomie, ESG-Risiken)

Relevanz fir Risiko- und

Wesentlichkeit Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren Fokus auf Doppelmaterialitat .
Kreditbewertung

CO,-Reporting Aufbau CO,-Reporting und Klimapfad Klimapfade als Pflichtbaustein CO,-Kennzahlen fiir Finanzierung

Aktivitaten im Nachhaltigkeitsbericht

Finanzkommunikation (DNK) darstellen Orientierung an ESRS Nutzung flir ESG-Scorings

ViainEEET el G [ e FSG |n_ die Unternehmensstrategie Na?chr.\altlgkelt als Governance-
integrieren Kriterium

Risikomanagement ESG-Themen integrieren Fokus auf Klimarisiken ESG-Risikokriterien fiir Kreditvergabe

Priafung der Investitions- und ESG-Kriterien fiir Finanzierung, Green
g Green Assets betonen &

Investition/Finanzierun . . .
/ g Finanzierungsstrategie Bonds
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GSF Gesellschaft fiir Strategie- und Finanzierungsberatung
mbH

Tangstedter LandstralRe 83

22415 Hamburg

lhre Ansprechpartner

Roland Keich

Geschaftsfuhrer

Tel.: 040 228517 980

Mobil: 0172 3955 386

E-Mail: rkeich@gsf-hamburg.de

Vortrag Nachhaltigkeit & Finanzierung 31. MIT 2025 | © Roland
Keich, GSF Hamburg
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